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Ministero dell’istruzione e del merito

Ufficio Scolastico Regionale per la Lombardia

Direzione Generale
Via E. Caviglia, 11 - 20139 Milano - Codice Ipa: m_pi

INTESA REGIONALE del 7 ottobre 2025

(articoli 6 — 30 comma 9, lettere a3), a5) CCNL Istruzione e Ricerca 18 gennaio 2024)

Criteri per la copertura dei posti DSGA, ora Funzionario e dell’Elevata Qualificazione,
ancora vacanti o disponibili per I'a.s. 2025/2026, dopo le immissioni in ruolo dalle
graduatorie della procedura valutativa di progressione e D.D. 1897/2024 e del
concorso ordinario D.D. 3122/2024 e le operazioni di individuazione ai sensi
dell’articolo 14, comma 1, lettere a),b),c),d),e),f) del CCNI relativo alle utilizzazioni e
assegnazioni del personale docente, educativo e ATA sottoscritto in data 10 luglio 2025,
valido per gli anni scolastici 2025/2026-2026/2027-2027/2028.

L'anno 2025, il giorno 7 del mese di ottobre, in sede di negoziazione decentrata a livello
regionale, in presenza presso la sede dell’Ufficio Scolastico Regionale per la Lombardia

TRA

la Delegazione di parte pubblica,

i rappresentanti delle Organizzazioni sindacali F.L.C.-C.G.I.L., C.I.S.L. FSUR, S.N.A.L.S.-
C.O.N.F.S.A.L., FEDERAZIONE GILDA-UNAMS e ANIEF firmatarie del Contratto Collettivo
Nazionale di Lavoro del personale del Comparto Istruzione e Ricerca - settore Scuola del 18
gennaio 2024

per lo svolgimento di un confronto urgente ai sensi degli articoli 6 e 30, comma 9 lettere a3) e
ab) del CCNL Istruzione e Ricerca del 18 gennaio 2024.

Le parti,

VISTO il CCNL Comparto Istruzione e Ricerca - settore Scuola sottoscritto il 18 gennaio 2024;

VISTA l'ipotesi di CCNI, relativo alle utilizzazioni e assegnazioni provvisorie del personale
docente, educativo ed A.T.A. per il triennio 2025/26, 2026/27 e 2027/28, siglata in data
10 luglio 2025 presso il M.I.M. trasmessa con nota MIM 159306 del 10.07.2025;

VISTO e richiamato in particolare il riformulato articolo 14 del citato CCNI;

VISTA la legge 3 maggio 1999, n. 124, recante "Disposizioni urgenti in materia di personale
scolastico”;

VISTA la legge 13 luglio 2015, n. 107, recante "Riforma del sistema nazionale di istruzione e
formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti”;

VISTO il D.M. del 12 aprile 2024, n. 74 recante "Disposizioni concernenti la procedura valutativa
per la progressione all’area dei funzionari e dell’elevata qualificazione”;
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VISTO il D.M. del 7 luglio 2024, n. 132 recante "Disposizioni concernenti i criteri per
l'attribuzione di incarichi di sostituzione del titolare di incarico di D.S.G.A.”;

VISTO il Decreto Direttoriale MIM del 17 luglio 2024, n. 1897, relativo alla "Procedura valutativa,
per complessivi 1.435 posti, per la progressione all’area dei funzionari e dell’elevata
qgualificazione”, di cui n. 382 posti per la Regione Lombardia;

VISTA la nota MIM DGPER n. 157048 del 9 luglio 2025, recante "Anno scolastico 2025/2026 -
Istruzioni e indicazioni operative in materia di supplenze al personale docente, educativo
ed AT.A.7";

VISTO il decreto ministeriale n. 160 del 6 agosto 2025, recante “"Disposizioni concernenti le
immissioni in ruolo del personale amministrativo, tecnico e ausiliario (A.T.A.) per l'anno
scolastico 2025/2026” e relative tabelle allegate;

VISTO le operazioni di reclutamento per l'a.s. 2025/2026 del personale di Funzionario e
dell’elevata qualificazione svoltesi in Lombardia in data 28 agosto 2025: immissioni in
ruolo come da D.M. 160/2025 e conferimento incarichi annuali ex articolo 14, comma 1,
lettere a),b),b1), c) CCNI Utilizzazioni e assegnazioni;

VISTA la nota dell’Ufficio VII USR n. 46159 del 1° settembre 2025 recante "Prime indicazioni
operative per il conferimento dell’incarico D.S.G.A sui posti ancora vacanti e/o disponibili
dopo le operazioni di reclutamento del 28.08.2025, secondo le modalita e l'ordine di
priorita definiti dall’articolo 14, comma 1, lettere d), e), f) del CCNI Utilizzazioni e
assegnazioni provvisorie del 10.07.20257;

VISTA e richiamata la nota MIM DGPER del 10.10.2024 n. 161812;

VISTO il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, recante "Norme generali sull’ordinamento
del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche” e, in particolare, |'articolo 52,
comma 1-bis, il quale stabilisce che “[...] le progressioni fra le aree [...] avvengono tramite
procedura comparativa basata sulla valutazione positiva conseguita dal dipendente negli
ultimi tre anni in servizio, sull’assenza di provvedimenti disciplinari, sul possesso di titolo
o competenze professionali ovvero di studio ulteriori rispetto a quelli previsti per I'accesso
all‘area dall’esterno, nonché sul numero e sulla tipologia degli incarichi rivestiti. [...]. La
presente disposizione costituisce norma non derogabile dai contratti collettivi.”

CONSIDERATO CHE

- dopo le immissioni in ruolo - dalle graduatorie della procedura di progressione prevista dal
D.D. 1897/2024 e dal concorso ordinario ex D.D. 3122/2024 - e le operazioni relative al
conferimento degli incarichi a t.d. e ad interim ai sensi dell’articolo 14, comma 1, lettere ¢),
del CCNI, sono state avviate le operazioni finalizzate all'individuazione del personale cui
conferire I'incarico annuale DSGA sui posti ancora vacanti e/o disponibili ai sensi dell’articolo
14, comma 1 lettere d),e),f) del CCNI come da nota USRLO 46159 del 01.09.2025;

- dopo l'espletamento, da parte degli UUSSTT, delle procedure previste dall’articolo 14, comma
1, lettere d), e), f), e bl) permangono ancora, a livello regionale, posti di DSGA vacanti e/o
disponibili per I'a.s. 2025/2026;
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al DSGA sono attribuite le funzioni direttive ed apicali del personale amministrativo
dell’istituzione scolastica e la sua presenza € indispensabile per |la predisposizione e I'adozione
di tutti gli atti di natura amministrativa - contabile dell’istituzione scolastica;

la mancata adozione degli atti relativi all’'ordinaria amministrazione condiziona Il
funzionamento delle istituzioni scolastiche ed educative e preclude la regolare erogazione del
servizio scolastico anche per gli aspetti essenziali dell’attivita amministrativa, con pregiudizio
del buon andamento dell’azione amministrativa;

€ necessario assicurare |'ordinato e corretto avvio dell’anno scolastico;

TENUTO CONTO DI QUANTO PREVISTO

dall‘articolo 1 comma 16 del CCNL Istruzione e Ricerca del 18 gennaio 2024 “per quanto non
espressamente previsto dal presente CCNL, continuano a trovare applicazione, nei limiti del
D. Lgs. n. 165 del 2001, i CCNL dei precedenti comparti di contrattazione e le specifiche norme
di settore, ove compatibili e/o non sostituite dalle previsioni del presente CCNL e dalle norme
legislative”;

dagli articoli 6 e 30 del CCNL Comparto Istruzione e Ricerca — settore Scuola del 18 gennaio
2024;

dal CCNL Comparto Istruzione e Ricerca 2019/2021- settore scuola sottoscritto il 18 gennaio
2024, segnatamente:

v' Titolo IV - Capo I “Ordinamento professionale del personale ATA";

v Allegato “A” relativo ai requisiti di base per |'accesso all’area dei Funzionari e
dell’elevata qualificazione di personale destinato ai servizi amministrativi;

v" I'Allegato D" Tabella di corrispondenza di cui all’articolo 59, comma 5, con particolare
riferimento ai requisiti per l'accesso all’area dei funzionari e dell’elevata di cui alla
lettera a);

v'dichiarazione congiunta n. 12 recante precisazioni agli Allegati "A” e "D” in materia di
requisiti minimi per l'accesso all’Area dei Funzionari e delle Elevate Qualificazioni;

dal CCNI sulle Utilizzazioni e assegnazioni provvisorie del personale docente, educativo e ATA
sottoscritto in data 10.07.2025, in particolare gli articoli 11 e ss;

dall’Accordo regionale sulle utilizzazioni del personale docente, educativo ed A.T.A. delle
istituzioni scolastiche statali della Lombardia per a.s. 2025/2026 del 14 agosto 2024, prot.
n. 43074;

dal D. Lgs n. 165/2001, in particolare l'articolo 52 comma 1-bis;
TENUTO CONTO ALTRESI’

dello stato di attuazione dell'Intesa regionale siglata in materia per I'a.s.2024/2025;

delle esigenze di stabile organizzazione e regolare funzionamento amministrativo - contabile
- didattico delle istituzioni scolastiche della Lombardia,

della complessita e del carico di lavoro amministrativo-contabile previsto per il profilo di
funzionario e dell’elevata qualificazione;

degli esiti delle operazioni di interpello svolte dagli UUSSTT ai sensi dell’articolo 14, comma
1, comma 1 lettere d), e), f) del CCNI come da nota USRLO 46159 del 01.09.2025;
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CONVENGONO QUANTO SEGUE

ferma restando la preventiva applicazione degli istituti previsti dall’articolo 14, comma 1, del
CCNI Utilizzazioni e assegnazioni provvisorie del personale docente, educativo e ATA del
10.07.2025, in attuazione e coordinamento con l'articolo 57 CCNL Istruzione e Ricerca del 18
gennaio 2024, qualora, all’esito delle procedure attivate, permanga |'accertata ed oggettiva
impossibilita di soddisfare le esigenze connesse all’'organizzazione scolastica e continuino a

residuare posti DSGA vacanti e/o disponibili, in via eccezionale ed esclusivamente per il
corrente anno scolastico 2025/2026, gli Uffici Scolastici Territoriali, previa informazione alle

Organizzazioni sindacali a livello territoriale e pubblicazione di avviso di disponibilita sul sito
dell'lUST, secondo le modalita organizzative che riterranno piu opportune, definiscono la
graduatoria degli aspiranti cui affidare l'incarico per la copertura dei posti di DSGA per l'a.s.
2025/2026, con le modalita e l'ordine di priorita definiti dai seguenti criteri:

g) mediante conferimento di incarico al personale inquadrato nell’/Area degli Assistenti (e/o
nell'equivalente area del precedente sistema di classificazione), profilo professionale
assistente amministrativo, NON DI RUOLO, inserito nelle graduatorie provinciali
permanenti ATA (24 mesi) valide per a.s. 2025/2026, nelle graduatorie provinciali ad
esaurimento ATA (cd seconda fascia ATA) ai sensi del D.M. 75 del 19.04.2001 e del D.M. 35
del 24.03.2004 (purché in possesso della CIAD), nelle graduatorie ATA di circolo e di
istituto valide per il triennio 2024-2027, profilo di assistente amministrativo, secondo il
secondo il seguente ordine di priorita:

. assistente amministrativo, non di ruolo e gia individuato in ordine di graduatoria
per il conferimento di una supplenza relativa al profilo di appartenenza, che sia in
possesso di una delle lauree previste dalla Tabella A allegata al CCNL Istruzione
e Ricerca per |'accesso al personale destinato ai servizi amministrativi DSGA ora transitati
nell’Area dei Funzionari ed EQ e che abbia prestato servizio in qualita di DSGA:

- prioritariamente nel corso dell’a.s. 2024/2025;

- in subordine, per almeno un anno nell’arco del triennio 2022-2025.

Il servizio prestato in qualita di DSGA costituisce criterio prioritario valutabile ai sensi
della presente Intesa solo se riconosciuto ai fini della ricostruzione di carriera (servizio
utile ai fini giuridici ed economici).

. assistente amministrativo, non di ruolo e non ancora individuato in ordine di

graduatoria per il conferimento di una supplenza relativa al profilo di appartenenza, che
sia in_possesso di una delle lauree previste dalla Tabella A allegata al CCNL
Istruzione e Ricerca per l'accesso al personale destinato ai servizi amministrativi DSGA
ora transitati nell’Area dei Funzionari ed EQ e che abbia prestato servizio in qualita
di DSGA:

- prioritariamente nel corso dell’a.s. 2024/2025;

- in subordine, per almeno un anno nell’arco del triennio 2022-2025.

Il servizio prestato in qualita di DSGA costituisce criterio prioritario valutabile ai sensi
della presente Intesa solo se riconosciuto ai fini della ricostruzione di carriera (servizio
utile ai fini giuridici ed economici).
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3. assistente amministrativo, non di ruolo e gia individuato in ordine di graduatoria
per il conferimento di una supplenza relativa al profilo di appartenenza, che sia in
possesso di una delle lauree previste dalla Tabella A allegata al CCNL Istruzione
e Ricerca per |I'accesso al personale destinato ai servizi amministrativi DSGA ora transitati

nell’Area dei Funzionari ed EQ e che non abbia svolto in precedenza l'incarico di
DSGA;

4. assistente amministrativo, non di ruolo e non ancora individuato in ordine di
graduatoria per il conferimento di una supplenza relativa al profilo di appartenenza, che
sia in_possesso di una delle lauree previste dalla Tabella A allegata al CCNL
Istruzione e Ricerca per l'accesso al personale destinato ai servizi amministrativi DSGA
ora transitati nell’/Area dei Funzionari ed EQ e che non abbia svolto in precedenza
I'incarico di DSGA;

In via meramente residuale e subordinata, nella denegata ipotesi in cui ricorra I'oggettiva
impossibilita di individuare aspiranti cui conferire |I'incarico DSGA secondo il criterio e 'ordine di
priorita definito dalla lettera g) n.1, n.2, n.3, n.4 della presente Intesa e vi sia I’'assoluta necessita
di provvedere alla copertura di posti ancora vacanti e /o disponibili per I'a.s. 2025/2026,

h) mediante conferimento di incarico al personale inquadrato nell’Area degli Assistenti (e/o
nell'equivalente area del precedente sistema di classificazione), profilo professionale
assistente amministrativo, NON DI RUOLO, inserito nelle graduatorie provinciali
permanenti ATA (24 mesi) valide per a.s. 2025/2026, nelle graduatorie provinciali ad
esaurimento ATA (cd seconda fascia ATA) ai sensi del D.M. 75 del 19.04.2001 e del D.M.
35 del 24.03.2004 (purché in possesso della CIAD), nelle graduatorie ATA di circolo e
di istituto valide per il triennio 2024-2027, profilo di assistente amministrativo, secondo il
secondo il seguente ordine di priorita:

1. assistente amministrativo, non di ruolo e gia individuato in ordine di graduatoria
per il conferimento di una supplenza relativa al profilo di appartenenza, che sia in
possesso del diploma di scuola secondaria di ITI grado e che abbia prestato
servizio in qualita di DSGA:

- prioritariamente nel corso dell’a.s. 2024/2025;

- in subordine, per almeno un anno nell’arco del triennio 2022-2025.

Il servizio prestato in qualita di DSGA costituisce criterio prioritario valutabile ai sensi
della presente Intesa solo se riconosciuto ai fini della ricostruzione di carriera (servizio
utile ai fini giuridici ed economici).

2. assistente amministrativo, non di ruolo e non _ancora individuato in ordine di
graduatoria per il conferimento di una supplenza relativa al profilo di appartenenza, che
sia in possesso del diploma di scuola secondaria di II grado e che abbia prestato
servizio in qualita di DSGA:

- prioritariamente nel corso dell’a.s. 2024/2025;

- in subordine, per almeno un anno nell’arco del triennio 2022-2025.

Il servizio prestato in qualita di DSGA costituisce criterio prioritario valutabile ai sensi
della presente Intesa solo se riconosciuto ai fini della ricostruzione di carriera (servizio
utile ai fini giuridici ed economici).
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3. assistente amministrativo, non di ruolo e gia individuato in ordine di graduatoria
per il conferimento di una supplenza relativa al profilo di appartenenza, che sia in
possesso del diploma di scuola secondaria di II grado e che non abbia svolto in
precedenza l'incarico di DSGA;

4. assistente amministrativo, non di ruolo e non ancora individuato in ordine di
graduatoria per il conferimento di una supplenza relativa al profilo di appartenenza, che

sia in_possesso del diploma di scuola secondaria di II grado e che non abbia
svolto in precedenza l'incarico di DSGA.

L'incarico di DSGA, ora Funzionario e dell’elevata qualificazione, non potra essere conferito al
personale della scuola gia di ruolo sul profilo professionale di docente e/o ATA che, per l'a.s.
2025/2026, risulti titolare di incarico a tempo determinato su profilo diverso in virtu dell’articolo
70 del vigente CCNL (a titolo meramente indicativo caso del Collaboratore scolastico di ruolo,
gia titolare di incarico in qualita di assistente amministrativo a tempo determinato ex art. 70
CCNL, che chiede il conferimento dell’incarico di DSGA).

Si concorda che il servizio prestato con incarico conferito ai sensi della presente Intesa, vista la
Nota 6 marzo 2013, n. 2326 sia valutato, ove previsto, ai sensi del punto 6 della tabella A/1
(assistente amministrativo) con punti 0,50 per ogni mese di servizio o frazione superiore a 15
giorni.

Per le finalita oggetto della presente Intesa, all’interno di ciascuna fascia il personale interessato
sara graduato prioritariamente in base al titolo di culturale di base previsto per I'accesso al profilo
professionale in narrativa secondo le previsioni del vigente CCNL, al servizio prestato sul profilo
DSGA, quindi secondo i titoli di servizio e i titoli generali, ivi compresi i requisiti culturale di base,
la maggiore eta anagrafica in conformita ai criteri generali definiti dal CCNL Istruzione e Ricerca
del 18.01.2024, dal D.M. 74/2024, dal D.M. 89/2024, dal D.M. 132/2024.

Con riferimento ai requisiti culturali di base, di cui alla tabella A e alla Dichiarazione congiunta
n. 12 allegate al CCNL Istruzione e Ricerca 18 gennaio 2024, gli aspiranti saranno graduati
secondo il seguente ordine di priorita:

- possesso della laurea magistrale in giurisprudenza, in scienze politiche sociali e
amministrative, in economia o titoli equipollenti;

- possesso della laurea triennale in giurisprudenza, in scienze politiche sociali e
amministrative, in economia o titoli equipollenti;

- possesso del diploma di scuola secondaria di II grado, limitatamente alle ipotesi declinate
nella lettera h) n.1-2-3-4 che ricorrono in via residuale e subordinata al previo
esperimento, con esito negativo, della procedura definita nella lettera g), n.1-2-3-4 della
presente Intesa.

RINVIO

Per tutto quanto non espressamente previsto dal presente Accordo, si fa rinvio alle disposizioni
contenute nell’ipotesi di CCNI relativo alle utilizzazioni e assegnazioni provvisorie del personale
docente, educativo ed A.T.A. peril triennio 2025/26, 2026/27 e 2027/28 sottoscritto il 10 luglio
2025.

Milano, li 7 ottobre 2025
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Per la Delegazione di parte pubblica

IL DIRETTORE GENERALE
Luciana Volta firmato

IL DIRIGENTE dell’Ufficio VII
Adamo Castelnuovo firmato

I FUNZIONARI

Rosa Ferraro firmato
Dalila dell’Italia firmato

Per la Delegazione Sindacale

F.L.C.-C.G.I.L.

Massimiliano De Conca firmato
Jessica Merli firmato
Laura Valenti firmato

C.I.S.L. F.S.U.R.

per Luisa Treccani, Arrigo Agostino firmato

S.N.A.L.S.- C.O.N.F.S.A.L

Salvatore Di Mundo firmato
Giovanni Pisani firmato

FEDERAZIONE GILDA-UNAMS

Calogero Varisano firmato
Stefano Di Pea firmato
ANIEF

Alessio Fidone firmato
Livio Fidone firmato
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